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cçìåÇ~íáçå=^ï~êÇ=OMNUI=i~ìÇ~íáçåÉë=

=

=

^äã~=j~âá=dãÄeI=dÉïáååÉê=cçìåÇ~íáçå=^ï~êÇ=OMNU=EgÉååó=hÉääÉêF=

=

^äã~=j~âá=Ü~í=ÉáåÉå=ä~åÖÉå=^íÉãK=a~ë=mêçàÉâíI=ãáí=ÇÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=îçêëíÉääí=Ó=à~I=^äã~=

j~âá=áëí=åáÅÜí=åìê=Éáå=_üêçå~ãÉI=^äã~=áëí=ÉáåÉ=ÑáâíáîÉI=ãìäíáéäÉ=mÉêëöåäáÅÜâÉáí=Ó=

ÄÉÖäÉáíÉí=ëáÉ=ëÉáí=îáÉê=g~ÜêÉåK=pÉáí=ÇÉê=dêüåÇìåÖ=ÇÉë=_üêçëK=aáÉ=_~ì~ìÑÖ~ÄÉW=Éáå=

òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖÉë=_~ÅâëíÉáåÖÉÄ®ìÇÉ=îçå=NUVM=áå=j~áåò=EaFI=Ç~ë=ãáí=ëÉáåÉå=QR=ãO=

tçÜåÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ïáåòáÖÉå=wáããÉêå=Ñüê=ÇáÉ=îáÉêâöéÑáÖÉ=c~ãáäáÉ=òì=âäÉáå=ïìêÇÉI=ëçääíÉ=

ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=d~êíÉå=îçå=RM=ãO=ï~ê=Ä~ìêÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=òì=üÄÉêÄ~ìÉåI=ìåÇ=Éáå=

bêë~íòåÉìÄ~ì=ä~Ö=Ñáå~åòáÉää=åáÅÜí=ÇêáåK=açÅÜ=^äã~=Ö~Ä=åáÅÜí=~ìÑK=k~ÅÜ=ÇáîÉêëÉå=

dêìåÇêáëëJ=ìåÇ=iáÅÜíëíìÇáÉåI=òïÉá=_~ìÉáåÖ~ÄÉåI=àìêáëíáëÅÜÉå=sÉêíê®ÖÉå=ìåÇ=ÂëÅÜäáÅÜíÉã=

hìÜÜ~åÇÉäÊ=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êåI=âçååíÉ=ëáÉ=ÉáåÉå=OR=ãO=ÖêçëëÉå=ÉáåÖÉëÅÜçëëáÖÉå=^åÄ~ìI=

ÇÉê=ÇêÉáëÉáíáÖ=~ìÑ=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êëÖêÉåòÉå=äáÉÖíI=ÇçÅÜ=åçÅÜ=áã=d~êíÉå=éêçàÉâíáÉêÉåK=aÉê=

m~îáääçå=ãáí=iáÅÜíÜöÑÉå=áëí=Éáå=eçäòÄ~ìI=ëÉáåÉ=ëÅÜä~åâÉ=hçåëíêìâíáçå=ÇÉã=åáÅÜí=

îçêÜ~åÇÉåÉå=mä~íò=ÇÉê=m~êòÉääÉ=ÖÉëÅÜìäÇÉíK=a~ë=mêçàÉâí=ëçää=áã=cêüÜà~Üê=ÑÉêíáÖ=ëÉáåK==

=

^äã~=j~âá=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=áÜêÉ=e®åÇÉ=ëÅÜãìíòáÖK=páÉ=Ü~í=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=áå=j~áåò=åáÅÜí=åìê=

ÖÉéä~åíI=ëáÉ=Ä~ìí=Éë=~ìÅÜ=ãáí=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=e®åÇÉåK=páÉ=Ü~í=Éáå=ãáí=tÉêâòÉìÖÉå=

~ìëÖÉëí~ííÉíÉë=_~ìëíÉääÉåÑ~ÜêòÉìÖ=ìåÇ=áëí=~äë=^êÅÜáíÉâíìêÄüêç=ïáÉ=~ìÅÜ=~äë=

e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄ=áã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK=^äã~ë=ãìäíáéäÉ=mÉêëöåäáÅÜâÉáí=ëÉíòí=

ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=^êÅÜáíÉâíÉåI=ÇÉê=~ìÅÜ=pÅÜêÉáåÉê=ÖÉäÉêåí=Ü~íI=ìåÇ=ÉáåÉê=

^êÅÜáíÉâíáå=òìë~ããÉåK=^äã~=j~âáI=Ç~ë=ëáåÇ=cêáÉÇÉêáâÉ=häìÖÉI=jÉáâ=RÉÜêã~åå=ìåÇ=ëÉáí=

pçããÉê=OMNT=j~ííÜá~ë=aìÑÑåÉêK=

=

aáÉ=gìêó=üÄÉêòÉìÖí=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=îçå=^äã~=j~âá=ëÉÜêI=ÇÉåå=ëáÉ=òÉáÖí=

~ìÑI=ïáÉ=ã~å=ÇÉå=ÂëçÅá~ä=íìêåÊ=~âíáî=ãáíÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=ïáÉ=ã~å=òìâüåÑíáÖ=ÇÉå=_ÉêìÑ=ÇÉê=

^êÅÜáíÉâíáå=îÉêëíÉÜÉå=â~ååW=råâçåîÉåíáçåÉääI=ÖêÉåòJ=ìåÇ=ÇáëòáéäáåüÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇ=Ó=ìåÇ=

Ñüê=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=â®ãéÑÉåÇK=jáí=îáÉä=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pé~ëë=~å=ÇÉê=^êÄÉáí=ã~ÅÜí=^äã~=

^êÅÜáíÉâíìê=ìåÇ=aÉí~áäë=ãöÖäáÅÜ=EëáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=_ÉíçåáÉêÉå=îçå=

báåÄ~ìãöÄÉäå=ëÉäÄëí=ÄÉáÖÉÄê~ÅÜíFI=ÇáÉ=~ìÑ=ÂÜÉêâöããäáÅÜÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉÊ=~ìë=wÉáíJ=

çÇÉê=dÉäÇÇêìÅâ=åáÅÜí=ãöÖäáÅÜ=ï®êÉåK=^äã~=j~âá=ÖáÄí=åáÅÜí=~ìÑ=ìåÇ=ÉêãöÖäáÅÜí=Ç~ë=

ëÅÜÉáåÄ~ê=råãöÖäáÅÜÉK=^äã~=ïÉáëë=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=áããÉêI=ï~ë=ëáÉ=íìíI=ëáÉ=êÉÑäÉâíáÉêí=áÜê=

pÅÜ~ÑÑÉå=Ó=ìåÇ=~ã=bêÖÉÄåáë=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=®ëíÜÉíáëÅÜÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=âçåëíêìâíáîÉê=eáåëáÅÜí=

åáÅÜíë=ÄÉã®åÖÉäåK=^äã~=ÖáÄí=áÜê=táëëÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïÉáíÉêI=ÇáÉë=~äë=^ëëáëíÉåíáå=Ñüê=
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båíïìêÑ=ìåÇ=hçåëíêìâíáçå=~å=ÇÉê=bqe=wüêáÅÜK=páÉ=âÉååí=ÇáÉ=tÉäíI=~êÄÉáíÉíÉ=ìåÇ=

ëíìÇáÉêíÉ=áå=püÇ~ãÉêáâ~I=^ìëíê~äáÉåI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=h~å~Ç~=ìåÇ=ëéêáÅÜí=Ç~ÜÉê=ãÉÜêÉêÉ=

péê~ÅÜÉå=ìåÇ=îÉêëíÉÜí=îáÉäÉ=^êÅÜáíÉâíìêëéê~ÅÜÉåK=^äã~=j~âá=~êÄÉáíÉí=îçå=_~ëÉä=~ìë=ìåÇ=

Ü~í=ëÉáí=OMNP=ÉáåÉ=RÉáÜÉ=îçå=âäÉáåÉêÉå=mêçàÉâíÉå=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíK==

=

táê=Öê~íìäáÉêÉå=òìã=ÉêëíÉå=mêÉáë=ìåÇ=ÑêÉìÉå=ìåëI=åçÅÜ=ãÉÜê=îçå=^äã~=j~âá=òì=ëÉÜÉåK=

=

=

=

= =
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hrjjbR=L=p`efbpp=^êÅÜáíÉâíÉå=j^=wceI=OK=R~åÖ=EmÜáäáééÉ=gçêáëÅÜF=

=

„táê=ëíêÉÄÉå=âÉáåÉ=ÇáêÉâíÉå=_~ì~ìÑíê®ÖÉ=~åI=ëçåÇÉêå=ÑçâìëëáÉêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=

mêçàÉâíÄÉ~êÄÉáíìåÖK=táê=ã~ÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉ=Ó=~ÄÉê=åáÅÜí=ìã=òì=ÖÉïáååÉåK“==

a~ë=ãìëë=Éáå=àìåÖÉë=_üêç=Éêëí=ã~ä=ë~ÖÉåK=iìÅ=hìããÉê=ìåÇ=j~êíáå=pÅÜáÉëë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~å=

ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=áå=táåíÉêíÜìê=âÉååÉåÖÉäÉêåí=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=ëÉáí=OMNR=ÖÉãÉáåë~ã=~äë=

hìããÉêLpÅÜáÉëë=^êÅÜáíÉâíÉåK==

=

d~åò=~åÇÉêë=~äë=àìåÖÉ=bqeJ^ÄëçäîÉåíÉå=ïáÉ=áÅÜ=ëÉäÄëíI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìã=ëÉÜåäáÅÜëí=

Éíï~ë=mÜóëáëÅÜÉë=Ä~ìÉå=ãöÅÜíÉå=Ó=ëáÅÜ=~äëç=îçå=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=ÄÉïÉÖÉå=Ó=

ÖÉÜÉå=hìããÉêLpÅÜáÉëë=ÄÉïìëëí=ÇÉå=ìãÖÉâÉÜêíÉå=tÉÖK=páÉ=ëáåÇ=ëçãáí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=

mêçí~ÖçåáëíÉå=ÇÉë=Çì~äÉå=_áäÇìåÖëëóëíÉãë=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=k~ÅÜ=eçÅÜÄ~ìòÉáÅÜåÉêJ

_ÉêìÑëäÉÜêÉI=ÉíäáÅÜÉå=g~ÜêÉå=_ÉêìÑëéê~ñáëI=pÅÜìäÉI=píìÇáìã=ìåÇ=^ìëä~åÇ~ìÑÉåíÜ~äíÉå=

ãöÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=àìåÖÉå=eÉêêÉå=~ìÑ=ÇÉå=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=båíïìêÑ=áå=RÉáåÑçêã=

âçåòÉåíêáÉêÉå=ìåÇ=~å=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=^êÅÜáíÉâíìê=~êÄÉáíÉåK===

=

båíïìêÑ=~äë=cçêëÅÜìåÖ=Ó=Ç~ë=áëí=ÄÉá=hìããÉêLpÅÜáÉëë=âÉáåÉ=mä~íáíüÇÉI=ëçåÇÉêå=mêçÖê~ããK=

bë=ÖÉÜí=áÜåÉå=åáÅÜí=ìã=Ç~ë=ãöÖäáÅÜëí=ÉÑÑáòáÉåíÉ=^Ä~êÄÉáíÉå=îçå=R~ìãéêçÖê~ããJ

^åÑçêÇÉêìåÖÉåK=kÉáåI=áÜåÉå=ÇáÉåÉå=çÑÑÉåÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉ=~äë=sÉÜáâÉä=ìã=Ó=äçëÖÉäöëí=îçå=

hçåîÉåíáçåÉå=Ó=ÉáÖÉåë=ÇÉÑáåáÉêíÉ=qÜÉãÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=a~ÄÉá=ëíÉÜí=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=

ÇÉã=ÉåíïìêÑëÖÉåÉêáÉêÉåÇÉå=mêçÄäÉã=áã=jáííÉäéìåâíK==

=

aáÉ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=mêçàÉâíÇçâìãÉåí~íáçå=îçå=hìããÉêLpÅÜáÉëë=âçããí=åáÅÜí=Ç~ÜÉê=ïáÉ=

Ç~ë=ÉêëíÉ=h~éáíÉä=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=jçåçÖê~ÑáÉI=ëçåÇÉêå=áëí=ÉáåÉ=jçãÉåí~ìÑå~ÜãÉI=Éáå=

~åêÉÖÉåÇÉê=wïáëÅÜÉåëí~åÇ=~ìë=ÇÉã=^êÅÜáíÉâíìêJi~Äçê~íçêáìãK=få=ÇÉå=åÉìå=

ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉå=iìÅ=hìããÉê=ìåÇ=j~êíáå=pÅÜáÉëë=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=

qÜÉãÉå=ïáÉ=qçéçÖê~ÑáÉåI=R~ìãÄÉòáÉÜìåÖÉåI=sÉêëÅÜê®åâìåÖÉåI=píêìâíìêÉå=ìåÇ=

páååäáÅÜâÉáíI=^ÇÇáíáçåÉåI=`çää~ÖÉ=ìåÇ=dÉÖÉåë®íòäáÅÜâÉáíÉåI=dÉíÉáäíÉ=^ìíçêÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=

rêÄ~åÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåK=báå=h~äÉáÇçëâçé=îçå=ÉáåÇêüÅâäáÅÜÉê=_êÉáíÉI=ïçÄÉá=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=

ÇÉê=åÉìå=ÖÉòÉáÖíÉå=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉ=nì~äáí®íI=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=hä~êÜÉáí=Ü~íI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=

~âíìÉääÉå=tÉííÄÉïÉêÄëëòÉåÉ=ëÉáåÉëÖäÉáÅÜÉå=ëìÅÜíK==

=

hìããÉêLpÅÜáÉëë=òÉáÖÉå=Ñçêã~ä=ÑäÉñáÄÉäW=j~ä=Éáå=âçãé~âíÉê=tüêÑÉäI=ã~ä=áåÉáå~åÇÉê=

ÖÉëíÉÅâíÉ=e~äÄâêÉáëÉI=Éáå=wóäáåÇÉê=çÇÉê=áâçåáëÅÜÉ=dêçëëÑçêãÉå=Ó=àÉ=å~ÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíÉã=

qÜÉã~K=d~åò=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÇ~êëíÉääìåÖÉåW=mê®òáëÉ=iáåáÉåéä®åÉI=

^ñçåçãÉíêáÉå=ìåÇ=aÉí~áäëÅÜåáííÉ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=~ìÑÖ~ÄÉåëéÉòáÑáëÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=qÜÉãÉå=
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áå=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=nì~äáí®íK=hÉáåÉ=„pÜáåó=RÉåÇÉêáåÖë“=ëçåÇÉêå=~ìÑï®åÇáÖÉ=

^êÄÉáíëãçÇÉääÉ=~ìë=péÉêêÜçäò=òÉáÖÉå=ÇáÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=^êÅÜáíÉâíìêÉå=~äë=éÜóëáëÅÜ=

Ñ~ëëÄ~êÉ=hçåëíêìâíáçåÉåK==

=

iìÅ=hìããÉê=ìåÇ=j~êíáå=pÅÜáÉëë=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=~äë=pÅÜåáííëíÉääÉ=òìê=å®ÅÜëíÉå=dÉåÉê~íáçå=

îçå=^êÅÜáíÉâíÉåK=páÉ=ëÅÜêÉáÄÉåW=„jáí=ìåëÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ãöÅÜíÉå=ïáê=Éáå=

éÉêëöåäáÅÜÉë=cìåÇ~ãÉåí=~ìÑÄ~ìÉåI=å~ÅÜÜ~äíáÖ=å~ÅÜ=^ìëëÉå=áåëéáêáÉêÉå=ìåÇ=òìâüåÑíáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖÉå=~åëíçëëÉåK“==

=

c~ëòáåáÉêí=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^êÄÉáíÉå=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=gìêóãáíÖäáÉÇ=ÇáÉëÉë=

cöêÇÉêéêÉáëÉëK=iáÉÄÉê=iìÅI=äáÉÄÉê=j~êíáåI=Éë=ÑêÉìí=ãáÅÜI=Ç~ëë=áÜê=ãáí=ÇÉã=òïÉáíÉå=mêÉáë=

ÇÉë=cçìåÇ~íáçå=^ï~êÇë=OMNU=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ëÉáÇK==

=

=

=

=

= =
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^j=^êÅÜáíÉÅíëI=PK=R~åÖ=E^åÇêÉ~ë=RìÄóF=

=

aÉê=cçìåÇ~íáçå=^ï~êÇ=áëí=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=^êÅÜáíÉâíìêéêÉáëI=ÇÉê=~äë=ÉáåÉ=^êí=âìäíìêÉääÉê=

Ráëáâçâ~éáí~äÖÉÄÉê=ÉáåÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=^åëÅÜìÄÜáäÑÉ=Ñüê=àìåÖÉ=^êÅÜáíÉâíìêÄüêçë=ÖÉÄÉå=

ëçääI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=åìê=ïÉåáÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜíë=ÖÉÄ~ìí=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=áå=áÜêÉê=^êÄÉáí=

ÇáÉ=hçåíìêÉå=ÉáåÉë=òìâüåÑíáÖÉå=mçíÉåíá~äë=ÉêâÉååÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ë=ÇÉå=j~áåëíêÉ~ã=

üÄÉêëÅÜêÉáíÉí=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=^êÅÜáíÉâíìê=åÉìÉ=tÉÖÉ=ÉêöÑÑåÉå=â~ååK==

a~ë=OMNT=îçå=gá=jáå=^å=ìåÇ=mÜáäáééÉ=jüääÉê=áå=iìòÉêå=ÖÉÖêüåÇÉíÉ=^êÅÜáíÉâíìêÄüêç=

^j^=ÉêÑüääí=ÇáÉëÉ=hêáíÉêáÉå=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=gìêó=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉK=pÉáåÉ=dêüåÇÉê=

êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ=dÉåÉê~íáçå=pÅÜïÉáòÉê=^êÅÜáíÉâíáååÉå=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåI=ÇáÉ=

áÜêÉ=éê®ÖÉåÇÉå=âìäíìêÉääÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=ÖêöëëÉêÉå=hçåíÉñí=ã~ÅÜÉåI=ÇÉê=ïÉáí=

üÄÉê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Üáå~ìëêÉáÅÜíK=_Éá=^j^=áëí=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=~ìë=ÇÉå=_áçÖê~éÜáÉå=áÜêÉê=

dêüåÇÉê=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=gá=jáå=^åI=áå=püÇâçêÉ~=ÖÉÄçêÉåI=ïìÅÜë=áå=kÉìëÉÉä~åÇ=~ìÑ=ìåÇ=

ëíìÇáÉêíÉ=^êÅÜáíÉâíìê=áå=^ìÅâä~åÇ;=mÜáäáééÉ=jüääÉê=äÉêåíÉ=eçÅÜÄ~ìòÉáÅÜåÉê=áå=ÉáåÉã=

wìÖÉê=^êÅÜáíÉâíìêÄüêçI=ÄÉîçê=Éê=^êÅÜáíÉâíìê=~å=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=iìòÉêå=ëíìÇáÉêíÉK=_ÉáÇÉ=

äÉêåíÉå=ëáÅÜ=áå=jìãÄ~á=âÉååÉåI=ïç=ëáÉ=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÄÉá=píìÇáç=

jìãÄ~á=~êÄÉáíÉíÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=_üêç=òì=ÉêöÑÑåÉåK=

aáÉëÉå=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=jÉÜêïÉêí=áÜêÉê=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=iÉÄÉåëä®ìÑÉ=â~åå=ã~å=Öìí=

ëéüêÉå=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=mêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=^j^=ëÉáíÇÉã=êÉ~äáëáÉêÉå=âçååíÉåK=a~ë=eçìëÉ=çÑ=

qê~ëÜI=áÜê=bêëíäáåÖI=áëí=ÉáåÉ=~åãìíáÖÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=RÉÑäÉñáçå=üÄÉê=jüää=~äë=hìäíìêÖìíK=aáÉ=

^ìÑÖ~ÄÉ=ï~êI=Éáå=é~~ê=jüääÅçåí~áåÉê=áã=öÑÑÉåíäáÅÜÉå=R~ìã=ìåëáÅÜíÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=a~ë=

í~íÉå=ëáÉ=~ìÅÜI=~ÄÉê=ëç=ÖÉëÅÜáÅâíI=Ç~ëë=ã~å=åÉìÖáÉêáÖ=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÄçêÖÉåÉ=ïáêÇK=báå=

Ü~ìÅÜò~êíÉë=pí~ÜäÇ~ÅÜ=ãáí=ÇÉê=ìå~ìÑÇêáåÖäáÅÜÉå=bäÉÖ~åò=ÉáåÉê=RMÉêJg~ÜêÉJq~åâëíÉääÉ=

ëÅÜïÉÄí=ÇÉê~êí=ÇáëâêÉí=üÄÉê=ÇÉå=jüääÅçåí~áåÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=d®ëíÉ=ÇÉë=ÖÉÖÉåüÄÉê=

äáÉÖÉåÇÉå=eçíÉäë=Ñçêí~å=åáÅÜí=ãÉÜê=ìã=áÜêÉå=ÖìíÉå=pÅÜä~Ñ=ëçêÖÉå=ãüëëÉåK=sçå=ÇÉê=

píê~ëëÉ=~ìë=ÖÉëÉÜÉå=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ÇáÉ=ìåÖÉäáÉÄíÉå=_ÉïÉáëÉ=ìåëÉêÉë=hçåëìãë=ÜáåíÉê=

ÉáåÉê=Éêê~íáëÅÜÉå=j~ìÉêI=ÇáÉ=^åâä®åÖÉ=~å=ÇáÉ=ÅÜáåÉëáëÅÜÉ=t~é~åJqÉÅÜåáâ=çÑÑÉåÄ~êíI=

áåÇÉã=ëáÉ=^ÄÄêìÅÜã~íÉêá~ä=îçå=~ÄÖÉêáëëÉåÉå=dÉÄ®ìÇÉå=~ìë=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=~äë=

_~ìã~íÉêá~ä=ïáÉÇÉêîÉêïÉåÇÉí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÉÄÉå=ïáÉÇÉê=„Éåíãüääí“K=a~ë=mêçàÉâí=

Ü~í=ÇáÉ=gìêó=ÄÉÖÉáëíÉêíI=ïÉáä=Éë=áã=ÖÉéÑäÉÖíÉå=t~ÅÜâçã~=ÉáåÉê=éÉêáìêÄ~åÉå=

píê~ëëÉåëáíì~íáçå=Éáå=éçÉíáëÅÜÉë=bêÉáÖåáë=áåëòÉåáÉêíI=Ç~ë=ÇáÉ=m~ëë~åíÉå=Ç~òì=îÉêÑüÜêÉå=

â~ååI=áÜêÉ=âìäíìêÉääÉå=häáëÅÜÉÉë=îçå=jüää=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=råÇ=Ç~ë=áëí=Ç~åå=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=

Ö~åòÉ=jÉåÖÉ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=îÉêä~åÖíÉ=çéíáëÅÜÉ=^ÄÑ~ääòÉåëìê=áã=píê~ëëÉåê~ìãK==

aÉê=tìåëÅÜI=tÉêíäçëÉë=ïáÉÇÉê=ïÉêíîçää=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉåI=òáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜê=

RçíâêÉìò=eáÖÜäáÑÉ=mêçàÉâíK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉëí~åÇ=Ç~êáåI=ÉáåÉå=tçÜåìåÖëÄ~ì=~ìë=ÇÉå=

NVTMÉê=g~ÜêÉå==îçå=üÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉã=`Ü~êãÉ=ãáí=t®êãÉÇ®ããìåÖ=òì=ìãïáÅâÉäå=ìåÇ=



© Foundation Award 2018 6 

ÇáÉ=_~äâçåÉ=òì=îÉêÖêöëëÉêåK=bí~ÄäáÉêíÉêÉ=_üêçë=Ü®ííÉå=ÇáÉëÉ=^åÑê~ÖÉ=îÉêãìíäáÅÜ=

ìãÖÉÜÉåÇ=áÜêÉã=pé~ãÑáäíÉê=~åîÉêíê~ìíI=~ÄÉê=Ç~ë=áëí=ÉÄÉå=ÇÉê=sçêíÉáä=îçå=~ÄëçäìíÉ=

ÄÉÖáååÉêëW=ïç=~åÇÉêÉ=~ÅÜíäçë=~ã=^ëÅÜÉåéìííÉä=îçêüÄÉêÖÉÜÉåI=ã~ÅÜÉå=ëáÉ=ÇÉê=mêáåòÉëëáå=

ÇÉå=eçÑK=råÇ=ï~ë=^j^=~ìë=ÇáÉëÉã=ãüÇÉå=^ÖÖäçëÅÜäáííÉå=ò~ìÄÉêåI=ìåíÉê=âäìÖÉê=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=îçå=i~Å~íçå=C=s~ëë~äI=áëí=ëóëíÉãêÉäÉî~åí=ìåÇ=ëÅÜïÉáòïÉáí=

å~ÅÜ~ÜãÉåëïÉêíK=aáÉ=_~äâçåÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=îçå=V=èã=~ìÑ=NU=èã=îÉêÇçééÉäíI=ìåÇ=NR=èã=

Ç~îçå=~äë=táåíÉêÖ®êíÉå=ÖÉëí~äíÉíI=ÇáÉ=Ö~åòà®ÜêáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=aáÉ=

ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_~äâçåÉ=ÄÉëÉíòÉå=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=^åÄ~ìë=ìåÇ=ëáåÇ=ÇçééÉäÖÉëÅÜçëëáÖ=

~ìëÖÉÑüÜêíK=jáí=ÇáÉëÉã=ÉêïÉáíÉêíÉå=tçÜåê~ìã=~å=ÇÉê=k~ÜíëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=fååÉå=ìåÇ=

^ìëëÉå=ïçääÉå=ÇáÉ=^êÅÜáíÉâíÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=òìã=ä~åÇëÅÜ~ÑíëÑêÉëëÉåÇÉå=

báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìë=ãáí=ëíÉêÉçíóéÉå=sçêÖ~êíÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ÖáÄíI=ìã=Ç~ë=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ=

_ÉÇüêÑåáë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=éêáî~íÉå=^ìëëÉåê~ìã=òì=ÉêÑüääÉåK=aáÉ=gìêó=ãÉáåíW=ÖÉêåÉ=ãÉÜê=

Ç~îçå>=råÇ=Öê~íìäáÉêí=òìã=ÇêáííÉå=mêÉáë=ÇÉë=cçìåÇ~íáçå=^ï~êÇK=

=

=


